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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s. (dale také jako
MAS Hlubocko-LiSovsko & MAS) je provedeni hodnoceni realizace integrované strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, ti. MAS MAS Hlubocko-LiSovsko
0.p.s., vV programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé
Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a
postupll a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu S§etfeni zodpovida stanovené
evaluacni otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti
(v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procesul realizovanych MAS MAS Hlubocko-LiSovsko
0.p.s. vsouvislosti simplementaci SCLLD za uc€elem vcasné identifikace jejich
Spatného nastaveni, odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni €innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v tzemi
MAS MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s..

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni souc¢asti samotné evaluace:
a. vytvofeni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Hlubocko-
LiSovsko o.p.s. jako nositel SCLLD.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s. provadi evaluaci internich procesu a postupli implementace
SCLLD na urovni MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s. podileli pracovnici MAS uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy
a postupy implementace SCLLD na urovni MAS

jméno a pfijmeni funkce
Ing. Anna Hotarkova Projektovy manazer
Mgr. Katefina Hovorkova Vedouci projektovy manazer

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Hlubocko-LiSovsko
0.p.s. se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pusobi nejvétsi probléem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢Cinnosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v éasti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive innosti MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:



e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Hlubocko-LiSovsko o.p.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacéni éinnost (animace a komunikace)

oD

v ramec IROP a PRV jsou odpovédné osoby viz tabulka ¢. 1.

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
oy s . ~ negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shroméazdéni podkladii | ¢ MAS ma pristup k aktudlnim | ¢ Manazer SCLLD nemusi v&dét kde | ¢ Potfeba sledovat aktualizace véech
(vzord, Sablon, sledovani vzordm vyzev, kontrolnich listd a pfesné hledat. Znalost toho, kde jsou dokument(
aktualizaci) k metodikdm na webu IROP. potfebné vzory a materialy pro vyzvu
Tedy vzdy k relevantni vyzvé je atd. neni automaticka, tedy mize se
mozné dohledat vSe potfebné. nastat situace, kdy manazer pracuje
Pokud c¢lovék vi, kde hledat a s neaktualnimi vzory ¢i metodikami,
najde to, tak potom, je vse které vyhledava na internetu.
pfehledné pohromadé a rovnéz
archivované starsi vzory atd.
Priprava textu vyzvy (v€.|e Pokud manazer SCLLD pracuje | ¢ Tento problém jsme objevili zpé&tné az e Potfeba sledovat aktualizace vSech

navrhu alokace vyzvy)

s aktualnim vzorem pro danou
vyzvu IROP je vyplnéni vyzvy
snadné. Vzor je podrobné
strukturovan a navadi manazera,
aby vSe vyplnil spravné.

pfi kontrole pfijatych Zadosti v ramci
kontroly formalnich nalezitosti a
pfijatelnosti a to sice, ze alokace
vyzvy je mysSlena jako celkové

zpusobilé  vydaje. S takovymto
nastavenim se nikde jinde
v operacnich programech

nesetkavame. Alokace vyzvy je vzdy
brana jako celkova podpora, ktera se
muze zadatelim poskytnout. Tedy po
tomto zjisténi jsme byli pfekvapeni my
i Zadatel, ktery musel celkové
zpusobilé vydaje ponizit a zaroven
tedy i ponizit celkovou podporu. Pfijde
nam to nelogické nastavovat alokaci
vyzvy jako CZV.

dokument(

Promyslet spravné nastaveni alokace
vyzvy, pokud by byla nadale brana
jako CzV

Konzultovat s nadfazenymi organy




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
. . . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
e Omezeni dana znénim schvalené
SCLLD v pfipadé nékterych opatfeni,
ktera jiz nejsou v souladu s potfebami
uzemi MAS
Priprava soucasti vyzvy e Inspirace pfi nastavovani e Snaha RO IROP zménit néktera o Potfeba sledovat aktualizace vSech
(napf. kontrolni listy, preferenénich kritérii z jinych preferencni kritéria. Z nasi dokument
preferencni kritéria) MAS zkuSenosti tato snaha méla vzdy e Aktualizovat preferen¢ni kritéria dle
e Moznost MAS nastavit si jen doporudujici charakter, tedy aktualni potfeby Uzemi a zaroven
vlastni preferenéni kritéria MAS se mohla zachovat nakonec potfeby pInéni indikatord MAS
e Sdileni dobré praxe jak sama chtéla — jednalo se
s ostatnimi MAS napfiklad o kritérium za
e RO IROP poskytuje vzory zkracenou dobu realizace. MAS
kontrolnich listc musi Cerpat penize v letech a toto
e Inspirace kontrolnich listd je nastroj, jak Zadatele donutit,
CRR aby projekty realizovali co
nejdfive
Schvaleni vyzvy e Schvalovani je e nic e nic

odpovédnym organem MAS

bezproblémové. Diky
moznosti schvalovani per-
rollam je MAS flexibilni

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci

PR, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

e RO IROP poskytuje min.
poZzadavky na implementaci
internich postupu

e Schvalovani je
bezproblémové. Diky
moznosti schvalovani per-
rollam jsme flexibilni

e Zména minimalnich pozadavki
IROP - béhem tvorby nasich IP
coz mélo za nasledek prodlouzeni
veSkerého schvalovani

e Nedostateéna kapacita na RO
IROP (?) a disledkem je dlouhé
schvalovani a pfipominkovani
IP (konkrétné min. 3 mésice,

v roce 2018)

e VCasné vytvofeni harmonogramu
krok( pro dodrzeni vSech Ihit,
uvedenych v IP

10




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Dle min. pozadavku na IP je
nutné dodrzovat u mnoho €innosti
a korkd Inhtty, které jsou mnohdy
zbyte¢né PF: Ihata pro zaslani
podkladll ¢lendm kontrolni
komise.

Uverejiiovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Uvefejiovani informaci na
webu vykonava sam
manazer MAS s ob&asnou
pomoci IT specialisty

e Jednoduchy software pro
spravu webu

e Zadatelé nas vyhledavaiji
sami v pripadé zajmu

¢ MAS si vede databazi
potencialnich zadatelu, které
pravidelné informuje skrze
directmail o vyhldSenych
vyzvach

e MAS komunikuje s zadateli
telefonicky, emailem i
osobné

Databaze potencialnich zadatell
je omezena na informace
poskytovanych pouze z vefejné
dostupnych zdroj a na Zadatele,
ktefi jiz zadost do SCLLD
podavali — MAS tedy nema Sanci
oslovit vSechny mozné
potencialni zadatele na Uzemi
MAS

Zména vedeni mésta/obce muze
zpusobit problémy ve smyslu —
neznalost projektu a
nerealizovani projektu a;.

e MAS nema dramatické problémy
s nedoCerpanim alokace jednotlivych
vyzev, tedy v ramci komunikace
s potencialnimi zadateli neshledavame
nutné realizovat opatieni na zlepSeni
této Cinnosti

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Komunikace s CRR i RO
IROP je na velmi dobré
urovni (v pfipadé feseni
problému nam vzdy byla
poskytnuta konzultace a
pomoc)

e Manazefi SCLLD se snazi
nejprve si obstarat dulezité
informace pro feSeni
problému z dostupnych

Nékdy nas CRR odkazuje rovnou
na RO IROP, Ze si nejsou v dané
véci jisti — to muze vést k zahlceni
pracovnikd RO IROP (neni to
negativum v pravém slova
smyslu, ale spiSe hrozba
pretizeni kapacit RO IROP)

e nic
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

- Boquva (pfiklady d.o.bre' praxe; Negavtlva: pricina + d’LlsIet’:Iek (priklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y ’

dokument( a organy oslovuji
pro konzultaci FeSeni

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

MAS Hlubocko-LiSovsko v ramci pfipravy vyzev vzdy vychazi z dostupnych podklad( pro tvorbu vyzvy a relevantnich pfiloh vyzvy zvefejiovanych na webu
IROP pf.: vzory/Sablony vyzev, $ablony kontrolnich listi, Desatero o vyzvach MAS aj. Pro pfipravu pFiloh jako napfiklad preferenéni kritéria MAS rovnéz vyuziva
priklady z praxe jinych MAS, které maiji s pfipravou vyzev IROP a jejich vyhlasovani del§i zkuSenosti.

MAS v ramci pfipravy vyzev diky vstficné a rychlé komunikaci s RO IROP ma vée relativné rychle vyfizené.

Na pfipravé vyzvy a jejich pfiloh (stejné jako pfiprava a aktualizace IP) se podili pouze pracovnici MAS a nasledné €lenové pfisludného organu, ktefi vyzvu, jeji
pfilohy a interni postupy pfipominkuji a schvaluji.

Vyzvu schvaluje vzdy rozhodovaci komise (stejné jako interni postupy). Preferencni kritéria schvaluje vzdy shromazdéni partner( (nejvysSi organ). Diky
schvalovani per-rollam je proces schvalovani velmi flexibilni i Casové nenarocny, jak pro pracovniky MAS, tak i pro ¢leny relevantnich organu.

MAS ma pozitivni zkuSenosti s komunikaci se Zadateli a potencialnimi Zadateli. Potencialni zadatelé, v ramci IROPU tedy zejména zastupci mést a obci se sami
dotazuji a konzultuji, zejména co se harmonogramu a alokace vyzev ty€e. Zadatelé zpravidla vyuzivaji sluzeb externich firem pro zpracovani projektu, které
maji mnohaleté zkusenosti s psanim projektd, tedy zadosti o konzultace neni mnoho (na rozdil od PRV).

Doporuceni: Pred pfipravou vyzvy a IP nutna kontrola aktualniho znéni vSech relevantnich podkladd a pfiprava ¢asového harmonogramu krokl pro dodrzeni
vSech Ihut v IP, pfipadné zménit IP pro zvétSeni vécného &i Easového prostoru pro manazery SCLLD.

Z dlouhodobého hlediska vyhlaSovani vyzev se zamyslet, zda neni nutna zména SCLLD dle aktualnich pozadavkul a potfeb uzemi MAS.
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2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
.. A . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi Veskeré podklady pro e Neékdy jsou aktualizované ¢ Nutnost sledovat veskeré sekce

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

pfipravu vyzev jsou dostupné
na webu SZIF v samostatné
sekci CLLD

Aktualizované dokumenty
jsou zpravidla zvefejiiovany
v rezimu sledovani zmén
Seminafe pro MAS
organizované RO SZIF

dokumenty zvefejiované
v podobé bez sledovanych zmén,
coz stézuje orientaci v tom, co se
v dokumentu skute&né
zaktualizovalo

e Mnohdy jsou nékteré dokumenty
zvefejiiované pouze v sekci
Aktuality v ramci CLLD sekce
nikoli v dokumentech ke stazeni —
zt&Zuje to orientaci v aktualnosti
dokumentlt a mlze mit za
nasledek pfehlédnuti dulezitych

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Jasné stanovené minimalni
pozadavky na vyzvu

v Pravidlech Leader

Sdileni dobré praxi s dalSimi
MAS

Vyzva v¢. alokace je
schvalovana organem SZIF
prakticky obratem

SZIF poskytuje vzor vyzvy na
webu SZIF

informaci
e nic

e nic

Priprava soucéasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

SZIF na svych strankach
poskytuje vzory kontrolnich
listd

MAS si sama voli preferenéni
kritéria

Inspirace pro tvorbu
preferencnich kritérii ve

e Preferencni kritéria podléhaji
schvaleni pracovnikll SZIF, coz
vyznamné ovliviiuje jejich finalni
podobu

e MAS musi mit obhajobu svych
preferencnich kritérii ve vazbé na
strategii a potfeby uzemi MAS
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2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

vyzvach PRV na narodni
drovni

e  SZIF poskytuje vzor pro
vyplnéni fiche

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Schvalovani je
bezproblémové. Diky
moznosti schvalovani per-
rollam je MAS flexibilni

e nic

e nic

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani

¢ MAS si sama vytvafi interni
postupy — nejsou zadné
pozadavky ze strany SZIF

e nic

e nic

odpovédnymi organy MAS MAS
e Inspirace z jinych MAS (jiz
schvalenych IP)
¢ IP PRV nepodléhaji
schvalovani organi MAS
Uverejnovani informaci e Uvefejnovani informaci na e Databaze potencialnich zadatelu e MAS nema dramatické problémy

(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

webu vykonava sam
manazer MAS s ob&asnou
pomoci IT specialisty

e Jednoduchy software pro
spravu webu

e Zadatelé nas vyhledavaji
sami v pfipadé zajmu

e MAS si vede databazi
potencialnich zadatelu, které
pravidelné informuje skrze
directmail o vyhlasenych
vyzvach

je omezena na informace
poskytovanych pouze z vefejné
dostupnych zdroju a na zadatele,
ktefi jiz zadost do SCLLD
podavali — MAS tedy nema Sanci
oslovit vSechny mozné
potencialni zadatele na Uzemi
MAS

e Zména vedeni mésta/obce mlze
zpusobit problémy ve smyslu —
neznalost projektu a
nerealizovani projektu aj.

s nedoCerpanim alokace jednotlivych
vyzev, tedy v ramci komunikace

s potencialnimi zadateli neshledavame
nutné realizovat opatfeni na zlepSeni
této Cinnosti
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2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

MAS komunikuje s Zadateli
telefonicky, emailem i
osobné

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Komunikace RO SZIF | RO
SZIF je na velmi dobré Urovni
(v pfipadé feSeni problému
nam vzdy byla poskytnuta
konzultace a pomoc)
Manazefi SCLLD se snazi
nejprve si obstarat dulezité
informace pro fesSeni
problému z dostupnych
dokument( a organy oslovuji
pro konzultaci FeSeni

e nic

e nic

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

MAS Hlubocko-LiSovsko v ramci pfipravy vyzev vzdy vychazi z dostupnych podkladd a relevantnich pfiloh vyzvy zvefejiiovanych na webu SZIF pf.:
vzory/Sablony fiche, Sablony kontrolnich list(l aj. Pro pFipravu pfiloh jako napfiklad preferencni kritéria MAS rovnéz vyuziva pfiklady z praxe jinych MAS, které
maji s pfipravou vyzev PRV a jejich vyhladovani del§i zkuSenosti a rovnéz z narodnich kol PRV.

MAS v ramci pfipravy vyzev vyuziva znalosti jinych MAS, konzultuje s RO SZIF a diky vstficné a rychlé komunikaci s RO SZIF a RO SZIF ma vse relativné

rychle schvalené/vyfizené.

Na pfipravé vyzvy a jejich pfiloh (stejné jako pFiprava a aktualizace IP) se podili pouze pracovnici MAS a nasledné ¢lenové pfisludného organu, ktefi vyzvu, jeji

pfilohy pfipominkuji a schvaluji.

Vyzvu schvaluje vzdy rozhodovaci komise. Preferenc¢ni kritéria a fiche schvaluje vzdy shromazdéni partnerl (nejvyssi organ). Diky schvalovani per-rollam je

proces schvalovani velmi flexibilni i Casové nenarocny, jak pro pracovniky MAS, tak i pro ¢leny relevantnich organt.
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MAS ma pozitivni zkuSenosti s komunikaci se Zadateli a potencialnimi Zadateli. Potencialni zadatelé, v ramci PRV tedy zejména zemédélci se sami dotazuji a
konzultuji, zejména co se harmonogramu a alokace vyzev ty€e. Zadatelé zpravidla vyuZivaji sluzeb externich firem pro zpracovani projektu, které maji mnohaleté
zkuSenosti s psanim projekta.

Doporuceni: Pred pripravou vyzvy nutna kontrola aktualniho znéni vSech relevantnich podklad(i a pfiprava ¢asového harmonogramu kroki pro
dodrzeni vSech |hit. Z dlouhodobého hlediska vyhlasovani vyzev se zamyslet, zda neni nutna zména SCLLD dle aktualnich pozadavkii a potieb
uzemi MAS.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfrijem zadosti

3. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni
podkiadi
s MS2014+

metodickych
pro préci

e MAS vyuziva Prirucky pro
zadavani vyzvy do MS2014, ve
které je popsan detailni postup
pro zadani vyzvy do systému

e nic

e nic

Skoleni

e Pracovnici MAS se ucastnili
vstupnich Skoleni o praci
s MS2014+ (CFFS)

e Pracovnici MAS mohou vyuzit
sluzeb konzultantd v ramci NS
MAS

e nic

e nic

Zadani vyzvy do MS

e MAS vyuziva Prirucky pro
zadavani vyzvy do MS2014, ve
které je popsan detailni postup
pro zadani vyzvy do systému

e nic

e nic

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zatim nemame zkuSenosti

e Zatim nemame zkuSenosti

e nic

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

e MAS pofada seminar pro Zadatele
pro kazdou vyhlasovanou vyzvu a
informuje zadatele s dostate¢nym
predstihem o jejim konani

e MAS si vytvari vlastni prezentace
pro semina¥, tak aby byly pro
zadatele rozumné podrobné a
srozumitelné

e Prezentace jsou zvefejhiovany na
webu MAS

e nic

e nic

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi

e Probiha prostfednictvim emailové
komunikace, telefonicky i osobné

e Zadatelé si nechavaji
zpracovavat projekty

e nic
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dotazii, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Zadateldm vychazime, co se tyce
terminu a mistu konani osobni
konzultace vstfic, pracovnici MAS
jsou flexibilni

Dotazy pracovnik MAS konzultuje
i s CRR pfipadné s RO IROP

zpracovatelskou firmou a ty
konzultuji minimalné

Prijem Zadosti o dotaci

Zadosti jsou pFijimany
elektronicky

Pracovnici MAS vyuzivaji CFFS
pro administraci projektd MAS

U vyzev zvolen ¢as ukonceni
pfijmu zadosti na 00:00 to vedlo
v jednom pfipadé k nepodani
zadosti, protoze zadatel se
domnival, Ze ma ¢as do pulnoci,
jednalo se ovéem o pocatek
toho daného dne

Nastaveni ¢asu ukonceni pfijmu
Zadosti na takovy termin, aby
nevznikaly komplikace napfiklad:
18:00, 20:00.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Potencialni Zadatelé byli o
pfiblizném terminu vyhlaseni
vyzev informovani avizem vice
jak s palroénim predstihem skrze
directmeil (jednalo se zejména o
vefejnopravni subjekty)

Veskeré informace k vyzvam jsou
zvefejhovany na webu MAS
MAS vychéazi potencialnim
Zadatelum vstfic i v pfipadé
terminu vyhlaseni vyzev

PFijem zadosti byl u vyzev
nastaven co nejdelSi cca 3
mésice

MAS na webu nezvefejnila

s ro¢nim pfedstihem
harmonogram vyzev, protoze
neméla schvalné dané podklady
pro vyhlaseni vyzev jako IP aj.
tedy nebylo jasné kdy bude
moci vyzvy vyhlasit a rovnéz
kvl pfipravenosti Zadatellm
termin vyhlaseni vyzev
posunula

Ackoli byly zejména starostové
obci informovani o vyzvach

s dostateénym predstihem, ato i
nékolikaletym, nejsou mnohdy
projekéné pfipraveni, a to vede
k prodlouzeni vyhlaSovani vyzev

MAS v pfipadé technické
pfipravenosti obci na projekty
financované z IROP nemuze mit
vliv. Starostové maji s dostateCnym
predstihem relevantni informace.
MAS i diky nadchéazejicimu
hodnoceni projektd ukonéenych
vyzev a evaluaci nebude schopna
s pfesnosti uréit kdy a na jaké
aktivity bude vyhladovat dalsi vyzvy
IROP, a to zejména diky celkové
malé alokaci vyzev na projekty.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

MAS vyhlaSuje vyzvy po schvaleni vyzvy a preferencnich kritérii relevantnim organem. MAS v pfipadé pfiprav vyzev a zadani vyzev do systému postupuje dle

metodickych pfiruc¢ek MMR/IROP, které jsou z naSeho pohledu piné dostaluijici.

18




Ugast na seminafich pro Zadatele je minimalni. PFiginou je i fakt, Ze Zadatelé vyuZivaji pro zpracovani zadosti externi firmy, které maji s podavanim zadosti
mnohaleté zkuSenosti. Nicméné kromé seminari ke kazdé vyzvé, MAS zajiStuje moznost pravidelnych konzultaci projektovym manazerem i mimo pravidelné
konzultaéni hodiny, a to formou osobni schlizky, &i pouze telefonicky nebo emailem. Veskeré podklady k vyzvé vE. prezentaci zvefejfiovanych na seminafi jsou
k dispozici na webu MAS. Zadatelé tedy maji dostatek adekvatnich a srozumitelnych informaci potfebnych k podani zadosti.

Doporuéeni: MAS by méla volit jiny ¢as ukonéeni pfijmu zadosti nez 00:00, ktery je pro zadatele zavadéjici.

Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

4. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) *
¢innost)
Shromazdéni metodickych e SZIF poskytuje postupy pro e nic e nic
podkladd pro prédci s PF vygenerovani a zaslani zadosti o
potvrzeni vyzvy MAS pfes portal
farmére
Skoleni o Skoleni pro MAS pofada RO SZIF e nic e nic

se zastupci s CP SZIF pravidelné
— Skoleni jsou velmi pfinosna

Zadani vyzvy do PF

e SZIF poskytuje postupy pro
vygenerovani a zaslani zadosti o
potvrzeni vyzvy MAS pfes portal
farmare

e SZIF kontroluje znéni vyzvy
prostfednictvim webovych
stranek MAS, nicméné az po
vyhlaseni vyzvy

e Do PF jsou vlozeny pouze
informace o vySi alokaci,
terminech a zvolenych fichich,
nikoli samotny text vyzvy

¢ MAS musi dusledné zkontrolovat
soulad znéni vyzvy s pravidly PRV
alP

e MAS vlozi na web v dostate€ném
predstihu text vyzvy, aby bylo
umoznéno SZIF zkontrolovat text
pfed vyhladenim vyzvy

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zatim nemame zkuSenosti

e Zatim nemame zkuSenosti

e nic

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

e MAS porfada seminar pro zadatele
pro kazdou vyhlaSovanou vyzvu a
informuje zadatele s dostate¢nym

e Zadatelé se udastni seminara ve
vy$8i mife nez v pfipadé IROP,
nicméné stale ve velmi nizkém
poctu

e nic
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predstihem o jeho konani skrze
své webove stranky

MAS si vytvari vlastni prezentace
pro seminaf, tak aby byly pro
zadatele rozumné podrobné a
srozumitelné

Prezentace jsou zvefejhiovany na
webu MAS

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Probiha prostfednictvim emailové
komunikace, telefonicky i osobné

Zadateldm vychazime, co se tyce
terminu a mistu konani osobni
konzultace vstfic, pracovnici MAS
jsou flexibilni

Dotazy pracovnik MAS konzultuje
i s RO SZIF ¢i CP SZIF

nic

nic

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Zadosti jsou podavany a
administrovany skrze Portal
farmar

Pracovnici MAS si vytvari své
interni tabulky doSlych zadosti o
dotaci pro lepsi orientaci

PFijimané zadosti nejsou v PF
fazeny dle Casu podani, ale dle
&asu vygenerovani ZOD, coz je
velmi neprehledné

V PF v pfehledové tabulce u
podanych ZOD neni uvedena
fiche, do které zadost spada,
coz zhorSuje orientaci v systému

Pracovnici MAS si vytvafi své
interni tabulky doslych zadosti o
dotaci pro svou administraci

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Veskeré informace k vyzvam jsou
zvefejnovany na webu MAS

MAS vychéazi potencialnim
Zadatelum vstfic i v pfipadé
terminu vyhlaseni vyzev (pf.: pro
vetSi stavebni projekty, které
vyzaduji vyridit stavebni Fizeni)
Zadatelé sami volaji a informuji se
o terminech vyhlaseni vyzev

MAS nezvefejniuje
harmonogram vyzev a to

z dlivodu ponechani si flexibility
ve vyhlaSovani alokace a
nastaveni erpani vyzev pro
potfeby aktudlni realizace
SCLLD a s ohledem na pribéh
Cerpani vyzev (PF.: v pfipadé
ukonc€ovani administrace
projektu je potfeba znovu
vyhlasit vyzvu, aby se
nevycerpana alokace znovu
vyCerpala a dodrZela se

nic
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procenta Cerpani alokace MAS).
Toto nemusi byt primarné
vnimano jako negativum,
vzhledem k celkové alokaci
vyhlaSovanych ve vyzvach MAS
nepredpoklada velké stavebni
projekty, ale pouze projekty na
pofrizeni strojl a technologii,
které nevyzaduji informovani o
vyhladeni s roénim predstihem.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prFijem zadosti:

Vyzvy MAS vyhlaSuje po schvaleni rozhodovaci komisi, resp. SZIF, ktery zarover poskytuje metodické pfirucky. MAS ke kazdé vyzveé realizuje povinné skoleni
Zadatell a pFijemcu a veSkeré materialy zpfistupni na webovém portalu. Kromé Skoleni MAS zajiStuje moznost pravidelnych konzultaci manazerem PRV, a to
i mimo pravidelné konzultaéni hodiny. Zadatelé maji dostatek adekvatnich a srozumitelnych informaci potfebnych k podani Zadosti, pokud je ovéem maji zajem
vyuzit. Mensi ¢i minimalni zajem zadatelll v pfipadé Ucasti na Skolenich ¢i konzultaci je téZko FeSitelna a kancelaF MAS musi byt pfipravena na slozity postup
administrace projektd, nicméné praxe ukazuje, Ze Zadatelé vyuzivaji ¢asto sluzby externich firem pro zpracovani Zzadosti a chyby v Zadostech nejsou nijak
zavazné, ze by vedly k ukonCovani administrace.

Doporuceni:

MAS zjistuje, ze v pripadé vyhlaSovani vyzev potiebuje znaénou flexibilitu, a to z diivodu moznych ukonéovani projekti a nedocerpani alokace,
stejné jako v pfipadé reagovani na potencialni zadatele, ktefi jsou ochotni a schopni alokaci vyzev vycerpat. Néktefi zadatele z dvodu pritahu
ohledné stavebniho Fizeni schopni mit veskeré pfilohy pro vyzvu v uréitou dobu a MAS se snazi tomuto prizplsobit. Zajem MAS je cerpat alokace

vyzev v nastavenych fichich.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

5. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelt
(vécné hodnoceni)

e Kazdy hodnotitel je pracovniky
MAS proskolen a to min. jednou

e Pravidelné Skoleni je nadbyte¢né
vzhledem zpravidla ke stejnému
slozeni vybérové komise a
neménnym preferenénim
kritériim

e nic

e nic

Kontrola FNaP  (v¢.
opakované kontroly, je-li
to dle pravidel
pfislusného programu
mozné)

e Kontrolu FNaP provad§ji
nezavisle 2 zaméstnanci MAS,
aby se snizila chybovost

e MAS vyuziva ke konzultaci
v rdmci nejasnosti pracovniky
CP SZIF

e MAS nema v IP nastavenou
Ih{itu pro provedeni kontroly
FNaP, av8ak provadi ji co
nejdfive je to mozné — MAS tedy
neni tlac¢ena jakoukoli IhGtou

e MAS v pfipad doplfiovani
Z4adosti na vyzvu komunikuje
s zadateli a upozornuje na lhaty,
aby zabranila ukon¢ovani
projektl

e nic

e nic

Spoluprace s (externimi)

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -

¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

e Sluzby externich hodnotitell
MAS doposud nevyuzila

e Sluzby externich hodnotiteld MAS
doposud nevyuzila

e nic
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Priprava a predavani MAS vyuZiva neverfejné ulozisté e nic * nic
podkladu ¢leniim na internetu pro sdileni podklad
hodnoticiho organu, pro ¢leny vybérového organu
predani podkladi MAS pfipravuje pomocnou
(zaznamy) hodnotici tabulku pro ¢leny

hodnoticiho organu pro

snadnégjsi orientaci v projektech

a s pfipadnymi upozornénimi na

chyby zjisténych v ramci FNaP,

které maji vliv na vécné

hodnoceni
Informovani o datech Komunikace se SZIF probiha e nic e nic
jednani organi MAS (v¢. predevsim telefonicky,
komunikace S RO, popfipadé emailem
priprava pozvaének, Clenové organd MAS jsou
distribuce, dodrzovani informovani emailem a
Ihat  stanovenych RO popfipadé telefonicky
av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcum)
Vécné hodnoceni Vybérova komise b&hem e Hodnoceni preferencnich kritérii je e nic
vybérovym organem zasedani dojde ke shodnému v nékterych pfipadech velmi
MAS (vé. napr. vysledku vécného hodnoceni subjektivni. Napfiklad v pfipadé

zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a
zapisu)

kazdého projektu, tedy dojde
k pfidéleni shodnému poctu
bod( v€. oduvodnéni

Zapisu vznika na samotném
zasedani vybérového organu
a je ovérovan jednim z ¢len(
vybérové komise

pref. kritéria inovace.
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy - . g negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Vyfizovani Zatim nemame zkuSenosti e Zatim nemame zkusenosti e nic

prezkumného fizeni

V pfipadé vyfizovani
pfezkumného Fizeni Kontrolni
komise MAS kontroluje metodiku
zpUsobu vybéru projektl a jeji
dodrzovani

Uverejriovani zaznamu e Pracovnik MAS zverejiuje o Nesoulad mezi IP a aktualnimi e Uprava IP aby byly IP v souladu s
(pfehled podporenych v8echny relevantni doklady jako pravidly Leader ohledné pravidly
projektu, zapisy atp.) seznam pfijatych zadosti v ramci zvefejfiovanych udajl o zadateli,
vyzvy a seznam podpofenych a resp. zadosti. MAS by neméla
nepodporenych projektl na zverejiiovat IC a nazev zadatele
svém webu dle Ihit uvedenych
v IP a v Pravidlech
Informovdni  Zadateli e MAS informuje Zadatele doslych e nic e nic
o vysledcich hodnoceni zadosti o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH FNaP a VH emailem a to
v souladu s IhGtami uvedenymi
v IP a v pravidlech
Postoupeni vybranych e MAS postupuje vybrané a e nic e nic

Zadosti Fidicim organim
(Portal farmare)

nevybrané Zadosti dle pravidel a
dostupnych metodik

Klicové zavéry/zjisSténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Pracovnici MAS kontroluji FNaP projektt. BEhem pfipadné vyzvy na doplnéné s Zadateli komunikuji a konzultuji s nimi pozadavky, aby nedoslo ke zbyte¢nému
ukon&ovani administrace projektu.
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Pracovnici MAS pfipravi podklady pro ¢leny vybérové komise, ktefi provadeji vécné hodnoceni projektd. Podklady jsou hodnotitelim zaslany s dostateCnym
pfedstihem elektronicky pfes ulozisté.

Zasedani vybérové komise trva tak dlouho, dokud ¢lenové vyvérové komise nedojdou konsensu v udéleni vysi bodl u kazdého projektu. Koneény zapis
zasedani vybérové komise vznika na samotném zasedani a podepisuje ho pracovnik MAS a zaroven jeden z ¢lend vybérové komise. Findlni seznam
doporu¢enych a nedoporucenych zadosti nasledné schvaluje rozhodovaci komise per-rollam.

Vysledky FNaP jsou zasilany zadatelim emailem, koneény seznam doporuc¢enych a nedoporuéenych zadosti je zvefejnén na webu MAS a Zadatelé jsou rovnéz
informovani emailem o pfidéleném poctu boda.

Doporuceni: Nutna aktualizace IP s ohledem na nova pravidla Leader a pravidla operace 19.2.1.

Tabulka 6 — Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekt(

MAS k 31. 12. 2018 neprovadéla hodnoceni zadosti a vybér projektli v programovém ramci IROP.
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Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

6. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory S
.- c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju Setkavani aktér v izemi min. e Nizky zajem cilovych skupin, e Prfiprava rozsahové kratSich

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

1x ro¢né

Webové stranky MAS
E-mailova a telefonicka
komunikace

Osobni informovani aktérd v
uzemi

zejména vefejnosti

o Nedostatek ¢asu na pfipravu
prehlednych a jednoduse
srozumitelnych materiald pro
verejnost

¢ Nejednotnost pravidel pro
jednotlivé OP

informaci s dirazem na jiz
realizované projekty, resp. pfinos
MAS

e Zameéfeni se na pfimou komunikaci
s vefejnosti, béhem akci pofadanych
na uzemi

e Vé&tSi srozumitelnost propagacnich
materiall

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

PFiprava probiha ve spolupréci
pracovnik( kancelare MAS

o Nezjisténa

e Irelevantni

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Informace o SCLLD,
programovych rdmcich, vyzvach
a seminafich jsou uvefejnény na
webu MAS a jsou prubézné
aktualizovany

o Nezjisténa

e Irelevantni

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Individualni konzultace, jednani
s aktéry i partnery v Uzemi,
zpétna vazba od Zadatelu

¢ MAS nemuze oslovit veSkeré
potencialni zadatele v Uzemi, je
nutnd aktivita i z druhé strany

zastupci obci, ktefi by mohli pomoci
vytipovat dalSi potencialni Zadatele
ze svého uzemi

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni €innost (animace a komunikace):

Animacni €innost MAS Hlubocko - LiSovsko je realizovana pravidelné a na odpovidajici urovni. Pro komunikaci vyuzivd MAS ve$keré dostupné
informacni prostfedky, primarné emailovou komunikaci a informovani na regionalnich jednanich/platformach. Animaci v uzemi provadéji
zaméstnanci MAS. MAS realizuje také animaci 8kol a Skolskych zafizeni, spolupracuje celkem s cca 10 Skolskymi zafizenimi. K animacni €innosti
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pro celé uzemi MAS jsou komplexné vyuzivany veskeré technologie tak, aby komunikace byla co nejefektivnéjSi. MAS klade dliraz zejména na
individualni konzultace a snazi se rozvijet region také mimo realizaci Programovych ramct SCLLD.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zameéreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Hlubocko-LiSovsko,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Hlubocko-LiSovsko s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Hlubocko-LiSovsko vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilam?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Hlubocko-LiSovsko ovéfuje, Ze alokuje prostifedky
do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispéji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich
pfidat &i ubrat, v€. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Hlubocko-LiSovsko ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(m0ze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Hlubocko-LiSovsko zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatieni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evalua€ni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledku ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhia na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problém( a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 8 — Intervencni logika opatieni/fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

stezek chybéjici
propojeni znacenych
tras

Zvyseni kvality a
bezpecnosti mistnich
komunikaci, zlepSeni
bezbariérovosti

SWOT APP
Opatieni / Aktivita
Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka PrilezZitost Hrozba Problém/potieba
e Nadmérna e Reseni dopravni Spatny technicky stav
intenzita dopravy situace — mistnich komunikaci a
v nékterych obchvat CB, ucelovych komunikaci
obcich dalnice D3,
Zelezniéni Nevyhovujici rozsah
koridor sité cyklostezek,
hippostezek, 1.2 ZvySeni
turistickych a nauénych podilu
Do prava udrzitelnych

forem dopravy
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Socialni sluzby

Relativné nizka
nezaméstnanost

Pfizniva
demograficka
situace -
rostouci pocet
obyvatel regionu

Vétsi podpora
socialni oblasti
véetné
koordinované
politiky socialni
péce

Starnuti populace,
chybéjici socialni
infrastruktura a sluzby;
nedostatecna reflexe
této situace ve
verejnych rozpoctech

ZlepSeni vybavenosti

obci v oblasti sluzeb i 2.1 Zvyseni
obc¢anské vybavenosti o kvality a
Socialni dostupnosti
Nedostate¢na nabidka infrastruktura | sluzeb vedouci
sluzeb péce o déti a k socialni
podpory rodiny inkluzi
Potfeba investic do
pfipravy lokalit pro
novou bytovou
vystavbu, stavba
socialnich byt a dom,
rozSifovani sluzeb péce
0 seniory
e Pfizniva Chybéjici femesiné a
demograficka technické vzdélavani ve
situace - Skolach, chybéjici
rostouci pocCet podpora podnikavosti a
obyvatel regionu kreativity déti a zak{
2.4 ZvySeni
e Relativné dobra Zastaralost objektu a kvality a
vékova a vybaveni nékterych kol dostupnosti
vzdélanostni Vzdélavani infrastruktury
struktura Zajisténi revitalizace a pro vzdélavani
obyvatel modernizace objektd a celozivotni
Skol a Skolek ueni
¢ Kvalitni a dobfe
rozloZzené Podpora
zakladni polytechnického
Skolstvi, dobra vzdélavani na Skolach a
dostupnost rozvoje podnikatelského
stfedniho a mysleni
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vysokého
Skolstvi

Negativni dopady
suburbanizacnich
procesu (vytvareni
satelitnich sidel)

Nedostate¢na sit' a
propagace regionalnich
mistnich produktd a
spoluprace mezi
producenty

Intenzivni vyuzivani pad
pro péstovani

energetickych plodin, trvalé Clanek 17,

* Podpora zvy$ovani eroze pld, odstavec 1,
podnikatell ze v gw , pismeno a)
zeméd(:alsféhc’) i e snizujici se ekologicka Zemedelstvi Investice do
nezemedélskeho stabilita krajiny a rezistence zemé&délskych
sektoru vuc&i zaplavam, popf. suchu podnikd

¢ Podpora zacinajicich i
stavajicich zemédélct a
lesnickych a
zpracovatelskych firem
e Snizovani poctu
Zivnostnikd, podnikatelti v Clanek 17,
zemeédélstvi, lesnictvi i . . odstavec 1,

* Eggﬁil.i[:’telﬁ 76 zpracovatelském Zpracovanl pismeno b)

zemé&délského i pramyslu ZGfﬂédé'SkYCh ZR?E:O’Vém’tah
sdslské ° uvadéni na tri
nezemedelskeho « Ubyvani tradiénich produktu

sektoru

femesel na venkové,
nepfedavani znalosti a
informaci mezi

zemédélskych
produktud
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producenty a mezi
generacemi

Nedostatecna sit a
propagace regionalnich
mistnich produktd a
spoluprace mezi
producenty

Podpora zacinajicich i
stavajicich zemédélcl a
lesnickych a
zpracovatelskych firem

Podpora inovaci a
spoluprace kol s
mistnimi zivnostniky a
firmami a VS Podpora
predavani znalosti
lokalnich producentd a
provozovatelll lokalnich a
regionalnich obchodnich
fetézcl, podpora
tradiCnich femesel a
venkovskych dovednosti
a pfedavani znalosti
mladé generaci

Marketing mistni
produkce a jeji
umistovani na trhu,
mezinarodni spoluprace
v tomto odvétvi (pfenos
know-how)

Podpora zacinajicich
podnikatelll, provozu a
rozvoje femesel a sluzeb
na venkové
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Clanek 17,

 Revitalizace polnich a odstavec 1,
lesnich cest Lesni cesty pismeno c)
Lesnicka
infrastruktura
Clanek 17,
¢ Revitalizace polnich a odstavec 1,
lesnich cest Polni cesty pismeno c)
Zemédélska
infrastruktura
e Podpora zacinajicich
podnikatelll, provozu a
rozvoje femesel a sluzeb
na venkové
¢ Podpora inovaci a
spoluprace kol s
mistnimi zivnostniky a
o Malo rozvinuta - fi[ma,mi’a,Vé Podpora
terciami sféra v . Nedczsta?e_cne o prefja\’/anl znalosti ]
asti Uzemi v ) Podp.ora ] mnozvstw flnangnlch lokalnich procoiucer)tu’a
daisledku jeji podnikatel ze _ prosgrvedlfu obC|’na proyozovatelu lokalnich a
koncentrace do « Region jako zemeédélského i vytvareml ppd,mmek regionalnich obchodnich Slanek 19
Ceskych Budéjovic turisticky zajimava nezemédeiského pro podnikani Feté.vaﬂ,’ povdpora Podnik Ani dane 1,
oblast — Kulturna- sektoru tradiénich femesel a odanikani odstavec 1,
e Konkurence venkovskych dovednosti pismeno b)

¢ MenS$i nabidka
produktd
cestovniho ruchu
pro dlouhodobg;jsi
pobyt navstévniku

historické pamatky

¢ Rozvoj cestovniho
ruchu — vybrané
formy

Ceskych Budgjovic v
rozvoji podnikani

a pfedavani znalosti
mladé generaci

e Marketing mistni
produkce a jeji
umistovani na trhu,
mezinarodni spoluprace
v tomto odvétvi (pfenos
know-how)

¢ Minimalni pocet
inovacnich firem,
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chybéjici spoluprace
firem s odbornymi
Skolami

¢ Nevyuzity potencial
zazitkové a venkovské
turistiky

e Podpora venkovské
turistiky a agroturistiky

e Podpora
podnikatell ze
zemédélského i
nezemeédélského
sektoru

¢ Podpora zacinajicich i
stavajicich zemédélcl a
lesnickych a
zpracovatelskych firem

Lesnictvi

Clanek 26
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Tabulka 9 — Prehled kontextovych ukazateltl o uzemi MAS Hlubocko-LiSovsko

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016(31.12.) | 2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 7,4 6 51 3,79
_:fsjéki’gécztlkzzfnikate'smh 3465 3516 3566 3595 3727
Dokoncené byty celkem 1611

Trvalé travni porosty (ha) 3742 3752 3785 3813 3833
Zemédélska plda (ha) 14576 14574 14 572 14 569 14 558
Lesni pozemky (ha) 14133 14134 14 137 14 138 14 138
(Zsas;avéné plochy a nadvori 382 384 384 388 389
Celkova rozloha MAS 32905 32905 32905 32905 32905
Pocet obci v Uzemi MAS 21 21 21 21 21
Celkovy pocet obyvatel MAS 22761 23114 23369 23747 24 065

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD

e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfenif/fichi Programovych

ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Tabulka 101 — Prehled ¢élena fokusni skupiny

Mgr. Katefina Hovorkové (kancelaf MAS)

mediator

Ing. Anna Hotérkova (kancelaf MAS)

manazer MAS

Ing. Jan Zend&uch (soukromy sektor)

partner MAS, ¢len vybérové mise MAS, Zadatel

Ing. Pavel Kasparek (vefejny sektor)

partner MAS, c&len spravni rady MAS, ¢len
vybérové komise MAS, Zadatel

Tomas Linhart (soukromy sektor)

partner MAS, c¢len rozhodovaci komise MAS,
Zadatel

Jaroslav Novak (vefejny sektor)

¢len spravni rady MAS

36



Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Diskuzni skupina neshledala duvod zasadnim zpusobem ménit SWOT analyzu (silné
a slabé stranky). Uvedené problémy a potieby navazujici na jednotliva opatfeni jsou stale
aktualni a vyhledové budou stale platna. Jedna se prfedevSim o bezpecnost na mistnich
komunikacich pro chodce, podpora technickych a femesinych studijnich obord a na to
navazujici nizka dostupnost kvalifikované pracovni sily v misté (zejména v zemédélstvi),
kterou zejména podnikatelské subjekty v zemédélstvi vidi jako ohroZujici. Nékteré problémy
nabyly na men3im vyznamu jako napfiklad aktualné diskuzni skupina nevidi problém v
zastaralosti objektl a vybaveni nékterych Skol nicméné fokusni skupina v tomto ohledu
nedokaze dat stanovisko za celé uzemi MAS (v ramci fokusni skupiny byly pouze dva
Clenové zastupci vefejné spravy).

V ramci vzdélavani MAS vi o potfebé spiSe budovat nové kapacity pro zakladni Skoly.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Fokusni skupina neshledava zadné jiné vyznamné prileZitosti a hrozby, které by mély vliv
na realizaci opatfeni/fichi v programovych ramcich.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Clenové fokusni skupiny shledavaji uvedena rizika jako stale platna rovnéz tak jejich
opatfeni k eliminaci. Zaméstnanci MAS se snazi v ramci svych kapacit eliminovat pfipadné
problémy zejména ve vSech rovinach.

Klicova zjisténi:

1. NedoSlo k zasadnim zménam, které by negativné ovlivnili naplfiovani SCLLD.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika jsou stale platna.
Nékteré problémy a rizika nabyli na vyznamu (zejména dostupnost kvalitni pracovni sily) a u
nékterych byl zaznamenan pokles vyznamnosti (zastaralost objektt a vybaveni $kol), nicméné zavér
je takovy, Ze neni nutné délat zmény ve SWOT analyze &i v analyze rizik nebo APP. JelikoZ se jedna
o atributy, které se v ase mohou ménit a z hlediska potfeby adaptace vzdélavaciho systému na
potfeby trhu prace a na to navazujici dalSi problém — chybéjici a femesIné technické obory na
Skolach, muze se zastaralost vybaveni nékterych Skol opét projevit jako problém. Aktualnim
problémem je nedostateéna kapacita nékterych zakladnich Skol ve vétSich obcich a méstech, které
funguji jako spadova obec/mésto.
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Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
Doplnit do APP novou potfebu — budovani 31. 10. 2019 MAS

novych kapacit pro zakladni Skoly

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluaéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby resit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka ddleZita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramci (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, €lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby izemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
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Aktualné nastavené programové ramce naplfiuji své specifické cile a reaguji na vybrané
problémy a potfeby Uzemi. Programové ramce tak jak jsou nastaveny samoziejmé nemohou
pokryt vSechny potfeby Uzemi. Tedy realizace SCLLD dle programovych ramcu, které si
MAS mohla zvolit a vzhledem k malé alokaci, kterou MAS disponuje, vyznamné pfispiva
k FeSeni vybranych problému v uzemi.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostiednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu ?

Negativni vliv na dosazeni cili a opatfeni mohou mit spiSe narocnost administrativniho
procesu (zmény pravidel) nebo pfirodni ¢i ekonomicka krize.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilu
SCLLD)?

Programové ramce, jak bylo zminéno feSi pouze vyse& problému a potfeb uzemi. V ramci
B1. bude do APP doplnén problém/potfeba — budovani novych kapacit pro zakladni Skoly,
ktery aktualné neni v programovych ramcich resp. v typech projektu zafazen a je v souladu
s cilem SCLLD 3.1 resp. s cilem IROP 2.4. — zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni uceni.

Dale v regionu jako zajisté i v jinych regionech je potfeba zlepSovat kvalitu zivota na venkové
skrze rozvijeni volno€asovych aktivit, kulturni Zivot, posileni kulturni identity - to navazuje
na cil SCLLD €. 1 a 4. Pro takovéto potfeby je mozné rozsifit opatfeni/fiche v ramci
programového ramce PRV.

Dale je zde potfeba rovnéz revitalizace v dopravé — mistnich komunikacich navazujici na cil
€. 1.2.1. SCLLD. Pro takovou intervenci nam nejsou aktualné znama opatfeni/fiche, o které
bychom programové ramce mohli rozsifit.

Mezi dalSi problémy, které se feSi v narodnim méfitku patfi sucho a problém se
zadrzovanim vody v krajing, ubyvani lest (neni vyznamny pfipad pro uzemi MAS), ztrata
kvality pady atd. Tato problematika navazuje na cil 1.3.1. SCLLD. Pro takovou intervenci
nam nejsou aktualné znama opatfeni/fiche, o které bychom programové ramce mohli
rozsifit.

Klicova zjisténi:

1. MAS a fokusni skupina identifikovala problémy/potfeby, o které by bylo dobré
programovy ramec rozsifit, ovSem ne u vSech potfeb opatieni/fiche existuje.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Na zakladé diskuze ve fokusni skupiné se ukazalo, Ze programovy ramec by mohl doznat
urcitych zmén. Mezi hlavnim rozporem mezi aktualné nastavenym programovym rdmcem a
potfebam v regionu je pfidat mezi typy projektu, na které Ize pouzit alokaci — rozSifeni
kapacit u zakladnich Skol.
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Mezi dal$i potieby patfi napfiklad oprava mistnich komunikaci, oziveni spolkového zivota a
obCanské vybavenosti €i opatfeni k zlepdeni Zivotnimu prostfedi (adaptace na sucho,
eliminace pfiCin ucha atd.) Ne na vSechny tyto potfeby lze aktualné najit opatfeni
Z operacnich program.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o P Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) -
doporuceni
1. Rozsifit programovy ramec
Vzdélani o daldi typ projektu:
rozsSifeni kapacit kmenovych do 31. 10 2019 MAS
uceben (zakladnich skol) ve vazbé
na demografickou potfebnost.
2. Zjisténi zidjmu o dotace pro
volnoCasové a_kt|V|ty a o?cansk'ou. 30. 9. 2019 MAS
vybavenost aj. mezi ¢lenskymi
obcemi MAS Hlubocko-LiSovsko

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche  Programovych ramci dostateéné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon¢enych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramci (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Z prehledné tabulky o Cerpani v jednotlivych vyzvach PRV (k 31.12 2018 byly vyhlaseny 3
vyzvy, z toho jedna méla ukonc&en pfijem az v roce 2019) vyplyva, ze zadatelé v jednotlivych
fichich jsou schopni alokovanou &astku vyCerpat — je tedy o oblasti podpory zajem. Reakce
Zadatell na vyhlasené vyzvy je v urcitych opatfeni vzestupna (zpracovatelé / lesnictvi), kdy
bylo potfeba trochu €asu nez zadatelé/zpracovatelské firmy reagovali na nasi nabidku.

Fokusni skupina vedla diskuzi rovnéz o spravném nacasovani vyhlaSovani vyzev, ze které
vyplynulo, Ze MAS ma tu vyhodu, Ze mlize reagovat na poptavku zadatell a vyhlasit vyzvu
tak, aby byla pfipadné alokace vy€erpana, kdyby hrozilo ze pfed€asné vyhlaseni vyzvy by
vedlo k nedoCerpani alokace. Ze strany zemédélcu vzesla poznamka, ze je lepSi vyhlaSovat
vyzvy pred létem — nicméné na realizaci ma Zadatel cca 24 mésict a pofidit stroj, pokud ho
opravdu potfebuje mlize po podani zadosti o dotaci ¢i ¢ekat do dalSiho roku.

Mezi opatfeni, kterd& mohou byt rizikovéjSi, co se Cerpani tyCe jsou polni cesty, kdy
zadatelem je z praxe spiSe obec (zemédélci kvuli problematice pozemkovych Uprav s tim
maji problém) a lesni cesty (nedostatek lesnich pozemkl na uzemi MAS).

Z praxe vime, ze na obé fiche se zadatel nasel, nicméné v pfipadé lesnich cest byla zadost
ukon¢ena a prostfedky vraceny MAS, tedy bude otazka, zda lesni cesty opét vyhlasit i
penize pfesunout jinam.

Ohledné opatieni IROP muzeme konstatovat, Zze ve tfech vyhlasenych vyzvach k 31. 12
2018 byla naplnéna alokace na opatieni bezpe¢nost dopravy a téméf vy€erpana v pfipadé
vzdélavani (pfedskolni a zakladni vzdélavani). Zajem nebyl o aktivitu cyklodoprava a o
neformalni vzdélavani.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt financni prostfedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Na zakladé znalosti kancelafe MAS o potencialnich projektech a reakce zadatell na
vyhlaSované vyzvy a pfislusnych ¢lent fokusni skupiny (vlastni praxe) vzeslo jako odpovéd
na tuto podotazku:

fiche zemédélstvi: velka poptavka, ¢im vétsi alokace na vyzvu, tim vétsi projekty by zadatelé
predkladali (kvali malé alokace napfiklad se nepredkladali stavebni projekty) — dalSi
absorp¢ni kapacita cca 5 mil. KE zpUsobilych vydaju.

fiche zpracovatele: zajem o tuto fichi postupné naristal s Sifenim informace mezi Zzadateli o
mozném Cerpani - dalsi absorpéni kapacita cca 3 mil. KE zpUsobilych vydaja.

fiche podnikani: zajem o tuto fichi postupné naristal s Sifenim informace mezi Zadateli o
mozném Cerpani - dalsi absorpéni kapacita cca 3 mil. KE zpUsobilych vydaja.

aktivita bezpe¢nost dopravy — dle ¢lend fokusni skupiny tato aktivity by jisté dokazala
absorbovat dalSi cca 5 mil K& zpUsobilych vydajd.
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opatfeni vzdélavani — dle znalosti kancelafe MAS jsou v uzemi MAS projekty za cca 40 mil.
K¢ (roz8ifeni kmenovych uceben zakladnich Skol) na to aktualni alokace MAS nestaci.

Kli¢ova zjisténi: |
1. alokace pro zemédélce, zpracovatele a oblast podnikani je oproti poptavce nizka

2. MAS nema v soucasné chvili alokaci takovou, aby podpofila projekty zejména ve
vzdélavani, kde se jedna o velké projekty za cca 40 mil. KE

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Alokace v programovém ramci PRV je nedostatecna ve fichi: zemeédélstvi, zpracovatele a
podnikani. Uzemi MAS ma dalSi absorp¢ni kapacitu pro cca 11 mil. K&. Jedna se o projekty
napliujici potfebu podporovat zac¢inajici a stavajici zemédélce, zpracovatele a podnikatele.

V programovém ramci IROP - vzdélavani ma uzemi MAS dalSi absorpéni kapacitu ve vysSi
cca 45 mil. K&. Jedna se o projekty posilujici bezpe¢nost dopravy a navysujici kapacitu
zakladnich skol.

V pfipadé jinych opatfeni, které nejsou v souCasné dobé v programovém ramci MAS by
uzemi mohlo poptat projekty (oprava mistnich komunikaci, ob&anska vybavenost,) za cca
10-15 mil. K¢ zpulsobilych vydaja.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Vzhledem ktomu, Ze MAS je alokovana Castka dle urcitého klice a disponuje pouze
urcitymi finan€nimi prostfedky, nelze doporucit postup kfeSeni kliCovych problému,
vzhledem k tomu, Ze problémem je nizka alokace MAS.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potenciél realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatieni/fichi, kde
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nebylo dosazeno financniho a vécného pinéni.* Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencialnich Zadatell (v&. napf. ¢lend MAS), vE&. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjistovani potfeb v ramci MAP (1),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnert a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Z podkladi a znamych informaci od kancelafre MAS a ¢lent fokusni skupiny vyplyva, ze pro
predkladana opatfeni/fiche ze strany zadatel(l zajem je a dafi se Cerpat. V nékterych fichych
byl vyvoj Cerpani postupny.

MAS dokaze predem identifikovat projekty zejména s vefejnopravnimi subjekty (obcemi a
mésty) a se svymi partnery vzdy na spoleCnych shromazdéni &i v ramci individualnich
konzultaci. O aktualné vyhlaSenych vyzvach MAS vzdy informuje skrze své webové stranky
a mezi potencialnimi zadateli se informace dale §ifi skrze socialni kanaly. Vzhledem k tomu,
ze kancelair MAS nema pfili§ Sanci se dostat ke vS§em podnikatelskym subjektiim a oslovit
je, je tento zplsob pro danou alokaci co MAS ma dostacujici.

Vramci IROP i PRV existuji dalSi potencialni projekty vramci bezpecCnosti dopravy
(chodniky) a v ramci budovani novych kapacit ZS a MS i v pfipadé fiche zemédélstvi,
zpracovatele i podnikani.

Z diskuze vyplynulo, Ze mozna nebude obecné zajem o polni a lesni cesty, ovSem tuto tezi
je tfeba jesté provéfit s potencialnimi Zadateli. MAS si napfiklad neni dale védoma projektu
tykajici se aktivity: rozvoj socialnich sluzeb.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

4 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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V pfipadé zmény SCLLD bude MAS presouvat zbylé financni alokace z fiche polni cesty a
lesnictvi, kde jiZz neni efektivni dle zbylé alokace vyhlaSovat vyzvy. Tyto finanéni prostfedky
neni zcela jasné, kam bude alokovat. Dle diskuze je mozné na ob&anskou vybavenost nebo
do fiche zemédélstvi, kde byla poptavka ze vSech fichi nejvyssi. Dale se mohou pfesunout
finanéni prostfedky z fiche lesni cesty (hrozi ukon&eni administrace jediného podaného
projektu) rovnéz do opatfeni na ob&anskou vybavenost nebo znovu tuto fichi vyhlasit.

V pfipadé IROPu se bude feSit na jaké aktivity bude vhodné zbylé financni prostfedky
pfesunout, zda nebude nutné do vyzev jiz urcité aktivity nezarazovat.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Neni zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich
prostredkd.

Kli¢ova zjisténi:
Neni zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich
prostredkd.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Neni zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky v opatieni/fichich vzhledem k nabidce
finan¢nich prostfedku, tedy da se fici, ze programové ramce nabizeji vhodné nastavenou
nabidku pro potencialni Zadatele.

V pfipadé nedocerpani prostfedkud v urcitych fichich/opatfeni, budou ¢astky presunuty na
opatfeni/fiche, o které je vétsi zajem Ci jsou potfebna a s nejvétsi pravdépodobnosti dojde i
k rozSifeni programového ramce z dlivodu zajmu u aktivity, ktera doposud nemohla byt
podpofena.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporucéeni
1. Mozna zmena SCLLD — navyseni 31. 10. 2019 MAS
fiche/opatfeni proti plvodni alokaci
2. Rozsifeni programového ramce o
dalsi aktivitu v IROP/PRV viz vy&e 31.10.2019 MAS

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,

44



které vystupy zpuUsobily v riznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4,

5.

6.

Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do tizemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozZné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Hlubocko-LiSovsko prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manaZerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo

mozné

realizaci SCLLD uc&innéji dosahnout vytyCenych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Hlubocko-LiSovsko nasledujici evaluacni
otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svaj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (v¢. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni terminti rozhovord) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projekta, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
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(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —
zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

°o 0k w

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

~

_)
8. identifikace hlavnich zjiSténi —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrha na Gpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych

ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je

prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace

(realizace) SCLLD.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych

projekt()

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvoii pfii zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji

zodpovézeni
MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[1  MAS ma 4 vyzvy, u kterych probiha prijem Zadosti, z toho:
- 3 VvPRIROP (pfijem ukoncen k 31. 12. 2018)

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

- 1v PRPRY,

[ MAS ma 1 vyzvu, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 1vPRPRY,

[J  MAS ma 1 vyzvu, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 1vPRPRY,

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018
IROP 0 3
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PRV 0 2
CELKEM 0 5

Klicova zjisténi:

MAS se snazila vyhlasit vyzvy PRV s alokaci, ve které by zazavazkovala min. 40 % celkové
alokace PRV. Vramci OP IROP se administrace vyhlaSovani vyzev protahla z divodu
zdlouhavého schvalovani internich postupt a vyhlasila to, co méla v planu v letech 2017 a
2018 vyhlasit, ale az na podzim roku 2018.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

MAS v roce 2018 vyhlaSuje vyzvy v ramci IROP tak, aby plnila finan¢ni plan — tedy vyhlasila
alokaci v souctu za roky 2017 a 2018.

V pfipadé PRV rovnéz vyhlasila 1. vyzvu s takovou alokaci, aby naplnila finan¢ni plan
v letech 2017-2018 a dale pro pInéni milniku vyhlasila dal$i vyzvu, aby zazavazkovala
alespor 40 % alokace celkové PRV, tedy vyhlasila takovou fichi, o kterou byl nejvétsi zajem
a u které se zajem teprve probouzel.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Zajistit dalSi Eerpani IROP tam, kde
je to nejvice potfeba a kde je 30. 10. 2019 MAS
poptavka.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vsech Programovych
ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uZitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
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e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s prehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni, pfip. dalSi relevantni Casti

Zpravy)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystuplt a vysledkl v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k posunuti terminu vyhlaSeni vyzev IROP aZ na pozdni podzim 2018 dale
uvedena data vychazi pouze ze zaregistrovanych zadosti o dotaci:

e Doprava: indikatory se naplnily ¢astecné
o Vzdélavani: indikatory se naplnily

e Socialni infrastruktura: indikatory se nenaplnily (zadatel, ktery mél zadost podat to
nestihl, bude se vyhlaSovat dalSi vyzvy zaatkem roku 2019)

Program rozvoje venkova:

zemédélstvi: indikatory se naplnily

zpracovani zemeédeélskych produktl: indikatory se naplnily ¢asteéné (pracovni misto bude
vytvofené az v roce 2019)

lesni cesty: indikatory se nenaplnily (zadost byla ukon¢ena administrace)

polni cesty: indikator se naplnil Castecné

podnikani: indikatory se naplnily ¢astecné (pracovni mista se vytvofi az v roce 2019)
lesnictvi: indikatory se naplnily

Indikatory se dafi naplfiovat. Nékteré milniky stanovené na rok 31. 12. 2018 budou napinény
az v roce 2019.

V pfipadé aktivity cyklodoprava, rozvoj socialnich sluzeb a polni cesty se obavame, ze
indikatory naplnény nebudou.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora pIlnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?
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V pfipadé PRV je k 31. 12. 2018 alokace vyCerpana z 58 % z celkové alokace PRV (1. a 2.
vyzva) a indikatory naplnény pfiblizné ze 60 %. Alokace stanovena k vyCerpani v letech
2017 a 2018 je vyCerpana a rovnéz alokace planované v letech budoucich. MAS ve svych
vyzvach vyhlasenych v roce 2018 vyhlasila alokaci s podilem 84 % z celkové alokace PRV
(1. 2. a 3. vyzva).

V pfipadé IROP je k 31. 12. 2018 vyCerpano (mysleno zaalokovano) 50 % z celkové alokace
IROP (pocitano z ponizené Castky dle kurzu euro). Indikatory se naplnily z cca 40 %.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

MAS zatim nepodavala zménu tykajici se indikatoru.

Klicova zjisténi:

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/lFichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Realizace SCLLD k 31. 12. 2018 napliuje indikatory z cca 50 %, coz spatfujeme jako
uspéch, vzhledem k tomu, Ze indikatory mohly byt naplfovany az do roku 2023. Nékteré
indikatory, které mély byt naplnény k 31. 12. 2018 byly napInény jen ¢asteéné nebo budou
napinény az v roce 2019. Didvodem nenaplnéni indikatord v IROP se domnivame, ze je
zejména pozdni vyhlaseni vyzev IROP (k 31. 12. 2018 se vyhlasili pouze tfi vyzvy, které
mely pfijem ukoneny 31. 12. 2018). Déale nebyl ze stany Zadateld zajem o aktivitu
cyklodoprava a rozvoj socialnich sluzeb. Je mozné, ze MAS zazada o zmény indikatoru
spojenych s témito aktivitami.

VSechny indikatory (vyjma polnich a lesnich cest, které se podafi naplnit jen ¢asteéné nebo
vubec) se naplni jiz v roce 2019. Je mozné, ze MAS zazada o zmény indikatort spojenych
s fichemi polni cesty a lesni cesty, které se mozna nepodafi naplnit. Nékteré indikatory, které
mély byt naplnény k 31. 12. 2018 byly naplnény jen ¢astec¢né nebo budou naplnény az v roce
2019 — jedna se o indikator pracovni mista, ktery bude naplnén az ve 3. vyzvé, ktera byla
vyhlagena na pfelomu roku 2018/2019.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
poc. doporuéeni

1. Prizkum mezi potencialnimi
Zadateli o aktivity cyklodoprava a 31.10. 2019 MAS
rozvoj socialnich sluzeb.

2. Mozna uprava indikatord (zména

SCLLD) 31.12. 2019 MAS

49



C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Nami oslovenym pfijemcum dotace (ifi pfipadové studie z PRV) se dafi realizovat projekty
— tedy planované cile a vystupy. Zadatelé neméli negativni zku$enost v ramci realizace
svého projektu, pouze poukazuji na pfiliSnou zdlouhavost celého administrativniho procesu.
Za nejnaroCnéjsi ¢ast administrace maji Zadost o platbu.

jako pozitivni vnimaji moznost individualniho pfistupu, ktery Cerpani dotace pfes MAS
nabizi. Mezi dalSi pozitivni aspekty v ramci Cerpani dotace Zadatelé uvedli: ziskani novych
kontaktl, ziskani novych informaci, zlepSeni efektivity prace diky pofizenému predmétu
z dotace.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

V pfipadé Programu rozvoje venkova, jsou cilové skupiny projektu identifikovany obecné —
v nadem pripadé se jedna pouze o zemé&délce a lesniky a v jejich pfipadé intervenci vedly
k plnému uspokojeni potfeb danych cilovych skupin.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

PFijemci dotace nevnimaji udrzitelnost projektu jako rizikovou. Ve vSech pfipadech se jedna
0 pofizeni stroji a vSechny tyto stroje pétiletou udrzitelnost musi zvladnout. Pfijemce dotace
jako argumentu poukazovali napfiklad na to, Ze v ramci vybéru typu stroje a poZzadavkl dbali
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rovnéz i na kvalitu stroje, tedy nevidi udrzeni vysledkl projektu jako problematické, dale
zminovali, Ze stroj nebude vyuzivan celoro¢né, tedy nebude tolik zatéZzovan atd.

Kli¢ova zjisténi:

1. PFijemci dotace nevnimaji udrzitelnost projektu jako problematickou.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Intervence SCLLD splrnuji svou ucel v plném rozsahu. Pfijemci dotace (PRV) nemaji
s dosahovanim svych cild a vystupl problém a plné tak uspokojuji cilovou skupinu.
Udrzitelnost projektu (vystup() neni vnimana jako rizikova.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi
MAS neshledava zadna kli¢ova doporuceni.

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w;ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosaZeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkd (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovord s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pFilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Domnivame se, Ze vynalozené prostfedky odpovidaji dosahovanym vystuptim. Podkladem
jsou cenové marketingy (pfipadné vybérova Fizeni), které Zadatelé realizuji a které
predkladaji pfi zadosti o platbu. V pfipadé, kdy Zzadatel realizuje cenovy marketing a ma
moznost volby mezi jeho vybranymi dodavateli, mlze si rovnéz sam urcit i kvalitu
pofizovaného stroje/technologie. Dotazovany pfijemce dotace zminil dlraz na kvalitu stroje
jako dulezity aspekt pfi vybéru mezi dodavateli, a to z dlvodu zZivotnosti a vykonnosti stroje
a s tim spojenymi dalSimi naklady, které mohou vznikat v pfipadé pofizeni levnéjSich stroja.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(i?

Program rozvoje venkova:

Mezi neplanovany vesmés pozitivni efekt projektu Zadatele identifikovali ziskani novych
kontaktl na dodavatele a ziskani novych informaci tykajici se novych zpusobl feSeni
probléma, ktery mél projekt vyfesit. Jiné vyznamné neplanované pozitivni efekty v ramci
dotazovanych pfijemcl dotace nevzesly.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

PFijemci dotace neidentifikovali Zadné neplanované negativni efekty/vysledky.

Kligova zjisténi

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Mezi neplanovany vesmés pozitivni efekt projektu Zadatele identifikovali ziskani novych
kontaktl na dodavatele a ziskani novych informaci tykajici se novych zpusobl feSeni
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problém(, ktery mél projekt vyfesit. Jiné vyznamné neplanované pozitivni efekty v ramci
dotazovanych pfFijemcl dotace nevzesly, stejné tak nebyly identifikovany Zadné negativni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
MAS neshledava zadna kliCova doporuceni.

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvc::ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cill specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekttl) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Programovy ramce PRV:

Intervence SCLLD zcela naplfiuji cile jednotlivych fichi — podporovat diverzifikované,
ekologické a konkurence a zivotaschopné zemédélstvi a diverzifikovat podnikani na
venkové. Vybrané projekty z PRV naplfiuji vySe uvedené cile — pfijemci dotace diky
pofizenym strojim mohou byt udrZitelné konkurenceschopni a efektivnéjsi v zemédélské
¢innosti a v lesnim hospodafstvi.

Klicova zjisténi:
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1. Projekty naplhuji specifické cile dané fiche.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

Intervence SCLLD zcela naplnuji cile jednotlivych fichi — podporovat diverzifikované,
ekologické a konkurence a zivotaschopné zemédélstvi a diverzifikovat podnikani na
venkové. Vybrané projekty z PRV naplfiuji vySe uvedené cile — pfijemci dotace diky
pofizenym strojim mohou byt udrzitelné konkurenceschopni a efektivnéjSi v zemédélské
¢innosti a v lesnim hospodarstvi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
MAS neshledava Zadna kli€ova doporuceni.

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt(i) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatkd pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (4j. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza

® KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potreb?

V ramci evaluace MAS ma k dispozici polostrukturované rozhovory pouze s pfijemci dotace
z programového ramce PRV (fiche zemé&délstvi a lesnictvi), kde pro aktivity jako komunitni
projednavani, zapojeni mistni spravy do projektl, propojovani neziskového,
podnikatelského a vefejného sektoru neni prostor. AvSak bezesporu projekty a celkova
implementace SCLLD vyuzivaji znalosti prostfedi regionu MAS, sit lokalnich aktér( a
kontakt( a vyuzivaji lokalni lidsky potencial a socialni kapital. Kancelaif MAS diky znalosti
planovani vyzev, komunikaci d zadateli pfi pfipravé projektl, podporuje lokalni producenty
a zemeédélce, ktefi pfi realizaci svych projektt vyuzivaji socialni kapital ve svém uzemi,
rovnéz i lidsky potencial (tvorba pracovnich mist — nicméné ne v pfipadé vybranych projektt
pro pfipadové studie).

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v aizemi MAS?

PFijemci dotace v ramci realizace projekttd (PRV) Casto spolupracuji s jinymi subjekty a
navazuji nové kontakty (dodavatele, zpracovatele projektu) &i si rozSifuji své znalosti u svych
znamych pfi realizovani svych cild, aby byly co nejefektivnéjSi. Domnivame se, ze
intervence SCLLD pfispivaji k posileni socialniho kapitalu v Gzemi MAS.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Projekty realizované v ramci SCLLD (PRV) maji ¢asto inovativni povahu (pro pfijemce
dotace inovativni) a to v oblasti odlisSny zpusob rfeSeni problému. Projekty vykazuji
inovativnost zejména v ramci procesu zemeédeélské cinnosti a lesnictvi (inovativnost si
Zadatele narokovali a naplnili v uplatnéni preferencnich kritérii pfi vybéru projektu).

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

6 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

7 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

55



Projekty realizované v PRV (ty, které byly vybrany pro pfipadové studie) nemaji takovy
potencial pro synergicky efekt jako projekty v IROP. Synergické projektd v ramci PRV je
mozné najit napfiklad pfi realizaci lesnich &i polnich cest pfes Uzemi vice obci, takové
projekty zatim do MAS nebyly podany, nicméné byly jiz na izemi MAS realizovany. Sdileni
informaci v uzemi MAS probihda skrze socialni kanaly mezi potencialnimi Zadateli
(dodavateli, zpracovateli projektt) a na vefejném projednavani MAS ¢i na seminafich pro
Zadatele poradané MAS nebo na setkani starost v ramci Svazku obci Budéjovicko sever.

Kli¢ova zjisténi: |
1. Projekty realizované v PRV (vybrané pro pfipadové studie) nemaji synergické
ucinky.
2. Synergickych ucinkd se predpoklada zejména v ramci IROP.
3. MAS zaznamenava sdileni informaci v jejim uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Projekty v ramci PRV maji potencial v mit synergické G¢inky, avSak v sou¢asné dobé MAS
takovéto projekty nezaznamenala. Spoleéné intervence spatfuje jako mozné spiSe v IROP.
MAS v ramci implementace strategie se snazi motivovat potencialni zadatele pro realizaci
svych plani a dosahovani cild skrze moznosti, které MAS vramci své alokace a
programovych ramcu ma. V ramci pravidelnych setkavani partnert MAS, skrze individualni
konzultace a na seminafich pro zadatele sdili informace a moznosti, ktefi potencialni
Zadatelé maji. Ti v ramci realizace svych projektll navazuji nové kontakty (na dodavatele,
zpracovatele projektl, sdileni dobré praxe mezi znamymi) a davaji MAS zpétnou vazbu jeji
¢innosti tim, ze Cerpaji danou alokaci, vyuzivaji znalosti MAS a vyhledavaji zejména
individualni konzultace. Vzhledem k tomu, Ze rozhovory pro pfipadové studie byly vedeny
pouze s pfijemci dotace v ramci PRV (v programovém ramci IROP MAS nema projekty ve
stavu PP36, jsou odpovédi na evaluacni otazky v omezeném rozsahu).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
MAS neshledava zadna klicova doporuceni.

__— C Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektd (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

V ramci PRV byly k 31. 12. 2018 realizovan tfi vyzvy, z nichZ jedna neméla jesté ukoncen
pfijem. Vhledem k striktnimu zaméfeni programového ramce PRV na dané aktivity, neni
prostor pro vytvareni komunitnich akci, do kterych by se obCané obci zapqjili. Intervence
v PRV je zaméfena zejména na konkurence schopnost a diverzifikaci zemédélstvi a
podnikani na uzemi MAS. Domnivame se, ze MAS nema pro rozvoj mistni infrastruktury a
sluzeb dostatek prostfedkl a viibec moznost jak intervence tohoto typu zrealizovat. MAS
jako partner a spoluorganizator se uc€astni akci jako napfiklad: Travelfest, Zemé Zivitelka,
Ugast na akcich mistniho charakteru — dny déti aj. Clenové fokusni skupiny se shodli na
tom, ze potencial ma MAS (diky komunikaci mezi partnery) napfiklad v pofadani akci pro
déti i zprostfedkovani spoluprace mezi rliznymi aktéry (vzdélavani, exkurze atd.).

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepsily

©) O O O @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily

Odpovéd: sluzby a mistni infrastruktura jsou zcela beze zmény

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o) o o 0 o
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spide zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorSil

Odpovéd: pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se nezménil
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd: obyvatelé venkova se do mistnich akci zapojovali ve shodné mife jako dfive

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O O O O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: obyvatelé venkova maji z mistnich akci stejny prospéch jako dfive

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

K 31. 12. 2018 MAS zaznamenala v ramci podanych projektl vytvofeni 3 pracovnich mist.
V ramci 3. vyzvy, ktera v této dobé probihala budou prostfednictvim SCLLD vytvofena dalsi
tfi pracovni mista.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Pocet obci v uzemi MAS je stabilni, avSak poCet obyvatel kazdym rokem roste.

Klicova zjisténi:

V ramci suburbanizacnich procesu se oekava postupny rist poctu obyvatel tzemi MAS —
a s tim spojené dopady jako napfiklad — vy$Si intenzita dopravy v obcich, zvy3eni poctu déti
v matefskych a zakladnich Skolach, potfeba rozsifovat technickou infrastrukturu (vodovody,
kanalizace, COV) aj.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Vhledem k striktnimu zaméfeni programového ramce PRV na dané aktivity, neni prostor pro
vytvaieni komunitnich akci, do kterych by se obCané obci zapaijili. Intervence v PRV je
zaméfena zejména na konkurence schopnost a diverzifikaci zemédélstvi a podnikani na
uzemi MAS. Domnivame se, Ze MAS nema pro rozvoj mistni infrastruktury a sluzeb dostatek
prostfedkl a vibec moznost, jak intervence tohoto typu zrealizovat. Z hodnoceni oblasti B
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vS8ak vyplyva potfeba a moznost rozSifeni programového ramce o fiche zaméfujici se na
obCanskou vybavenosti. MAS o této podpore bude uvazovat a je mozné v ramci zmény
SCLLD ze podpofi takové aktivity, které by méli vétsi dopad na vefejny prostor, spolkovy
zivot a mistni samospravu v ramci PRV.

Rozvoj sluzeb a mistni infrastruktury je spatfovan spise v PR IROP.

MAS jako partner a spoluorganizator se ucastni akci jako napfiklad: Travelfest, Zemé
zivitelka, uCast na akcich mistniho charakteru — dny déti a;.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
Zjisténi zajem mezi potencialnimi zadateli o rozSifeni programového ramce PRV o
ob&anskou vybavenost.

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1. Zjisténi zajmu o dotace pro
volnocCasoveé . aktlv[tyv a ’ob.canskou_ 30. 9 2019 MAS
vybavenost aj. mezi ¢lenskymi obcemi
MAS Hlubocko-LiSovsko

3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkia dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na uUzemi Mistni akéni skupiny
Hlubocko-LiSovsko o.p.s. pro obdobi 2014-2020 byla schvalena dne: 13. 7. 2017 se
zamérenim pro programové ramce IROP a PRV.

Na povinné evaluaci strategie se podilela kancelaf MAS (Mgr. Katefina Hovorkova a Ing. Anna
Hotarkova), ¢lenové fokusni skupiny (viz tabulka €.12) a vybrani pfijemci dotace pro pfipadové
studie. MAS se tedy rozhodla zrealizovat evaluaci sama, bez externich subjektti. Odpovédnost
za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy nese rozhodovaci komise MAS.

V ramci evaluace vzniklo nékolik doporuceni, ktera budou dale projednavany a schvalovany
organy MAS &i rovnou implementovany kancelafi MAS, pokud nevyZaduji schvalovaci proces
organt MAS.

Oblast A

Kancelaf MAS zhodnotila administrativni proces pfiprav vyzev, proces hodnoceni atd., ve
kterém MAS mohla zhodnotit svou pfipravu vyzev, postupy pfi kontrole Zadosti a hodnoceni
atd. Vystupem tohoto hodnoceni jsou doporuceni, kterych je tfeba dbat, a to zejména na
kontrolu v8ech relevantnich podkladu, zda jsou aktualni, zména IP tak, aby byly v souladu
s dokumenty fidicich organl aj. Procesni postupy (lhGty pro schvalovani organu MAS, forma
schvalovani — per rollam) se ukazuje jako bezproblémova, komunikace s fidicimi organy je
rovnéz v poradku. Kancelai MAS svou praxi ziskava vice a vice zku$enosti s procesem
implementace SCLLD a to se odrazi v procesech na to navazujici.
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Oblast B

Hodnoceni oblasti B — tedy zhodnoceni relevance SCLLD vychazelo z podkladu, které
pfipravila kancelai MAS a zejména pak ze setkani fokusni skupiny, ktera tyto podklady
diskutovala. V ramci evaluaci probéhlo jedno setkani fokusni skupiny, ktera probirala jak oblast
B, tak i oblast C. Fokusni skupiny se ucastnili ti, ktefi maji v ramci fungovani MAS nékolik roli
a toroli organu MAS (rozhodovaci/vybérova komise), tak i jako samotni zadatele a znaji proces
administrace pfijmu a hodnoceni Zadosti o dotaci. V ramci hodnoceni této oblasti vySlo najevo,
Ze nastaveni programovych ramcu je relativné nastavené spravné. Ackoli se vyhlasovani
vyzev zpozdilo (zaalo v roce 2018 misto planovaného roku 2017), alokace se Cerpaji a
indikatory se viceméné napliuji Ci se naplni se zpozdénim. Z diskuze fokusni skupiny
vyplynulo, Ze programové ramce se mohou rozsifit o urcité aktivity — bude jesté projednano
organy MAS a rovnéz alokace ur€itych opatieni, ve kterych se tolik neCerpa, je mozna prevést
na jina opatfeni, o ktera je ze strany zadatell zajem — bude projednano organy MAS a
s potencialnimi Zadateli. Evaluace oblasti B napomohla MAS si ujasnit, kde pfesné jsou
mezery v ¢erpani vyzev a v naplfiovani indikatoru.

Oblast C

V této oblasti bylo ukolem ovéfit vystupy a vysledky implementace SCLLD a to formou
realizace polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci dotace, ktefi své projekty realizovali do
roku 31. 12. 2018. Vzhledem k tomu, Ze takovéto projekty ma MAS pouze v programovém
ramci PRV, byly pro pfipadové studie vybrani tfi zadatele z PRV (2 z fiche zemédélstvi a
1 z fiche lesnictvi). Z evaluace této oblasti z dostupnych dat, pfipadovych studii a nazort ¢lenu
fokusni skupiny vyplynulo, Zze projekty PRV napliuji vysledky a cile, ke kterym byly urCeny.
Dale se PRV jevi zejména jako podpora pro mistni rozvoj v oblasti podnikani a neni tu dostatek
prostoru pro realizaci komunitnich akci ¢i synergickych projektd ¢i propojovani neziskového,
soukromého a vefejného sektoru. Programovy ramec PRV ma své mantinely a nenabizi
takové prostifedky, aby byla pfidana hodnota piné vytvarena.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Hlubocko-LiSovsko realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.
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Tabulka 112 — Skuteény harmonogram kliéovych ¢€innosti mid-term evaluace

SCLLD MAS Hlubocko-LiSovsko

a podotazek v Oblasti C

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita &innosti (old) ukonéeni
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1. 3. 2018 21.6.2019
Seznarpepl se Zadanim, Sablonou 132019 31 3. 2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.4.2019 15. 4. 2019
Evaluace v Oblasti B 15. 4. 2019 7.6.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 30. 4. 2019 27 5. 2019
Group
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 21.5.2019 10.6.2019
Evaluace v Oblasti C 1.4. 2019 21.6. 2019
Pfiprava podklady pro zpracovani _ 1.4.2019 15.4.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Realllzace. polostrukturovanych rozhovor 15.4.2019 15.5. 2019
S pFijemci
Zprac_ovaru prlpavdov’ych stgdn k projektim 15.4. 2019 21 6.2019
v realizaci (ukonéenym projektum)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek 16.2019 21.6.2019

Projednani a schvaleni Evaluacéni zpravy
odpovédnym organem MAS

Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+
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